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MAP IV KRALUPY NAD VLATVOU

1. Metodicka anotace

Evaluace je systematicky a pribéZny proces, ktery zahrnuje

- zkoumani a sbér informaci o eduka¢nim nebo organiza¢nim procesu, obsahu, metodach, kontextu
a vystupech edukacni aktivity

- nalezeni, stanoveni a zdivodnéni uréitych kritérii (evaluacnich kritérii)

- usporadani, analyzu a vysvétleni kontextu téchto informaci

- posouzeni a zhodnoceni analyzovanych informaci (dle eval. kritérii a se zietelem k ciltim)

- vyvozeni zavérl a doporuceni, jez umozni zlepsit a piipadné preorientovat edukacni aktivitu

Postoje Organizace ) Uzitek
Hodnoty + Opatfeni ydtt]  Pokrok
Mysleni + Skutky 27 Dobro
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Projektova evaluace je pak smysluplné a srozumitelné hodnoceni aktivit a jejich dopadu, které vedou
k rustové (kvantitativni i kvalitativni) zmén¢ u cilovych skupin a organiza¢nich tymi. V praxi jde vzdy
o zisk&vani dat a informaci, o jejich tematickou syntézu, komparativni analyzu a diseminaci vysledka
této reflexe mezi zapojen¢ aktéry. Reflexe je totiz silnym Cinitelem lidského uceni. Protoze v dusledku
kvalitniho vzdélavani nam jde o rozvoj kompetenci (znalosti a zkuSenosti) u déti, zaku, uciteld
i manazerskych pracovnikli, musime pracovat s evalua¢nimi nastroji, které jsou schopny zkusenost
zmapovat a zméfit. Jelikoz zkuSenost, dovednost ucit se a feSit problémy je mata-kognitivniho
charakteru, bude tedy vhodné pouzit metodické nastroje, které jsou schopny vidét zkoumanou realitu
meta-kognitivné, tedy vicehlediskové.



Cilem evaluace je zhodnoceni dopadu realizovaného projektu (piinosy) na vSechny relevantni
cilové skupiny, tedy takové, jejichZ aktivity mély vliv na projektové podminky, procesy a dopady.
Ocekavany evaluaéni obraz v projektu MAP

A) dopadova optika v oblastech =/ CG / MG / Polytechnika / kompetence k u&eni a fe$eni problém /
wellbeing / spoluprace aktért

B) implementacni optika =/ vzd€lavani / sdileni / osvéta / pomiicky

C) hodnotici optika =/ skutky / pokrok / dobro / uzitek / = dobra praxe

D) cilové skupiny =/ Zaci / ucitelé / rodice / odborna vetejnost /

E) vnitini aktivity Skoly / spolecné aktivity spoluprace

V projektové implementaci je poti‘eba vyuZivat zpétné vazby nejméné na 3 urovnich

Prabézna vicehlediskova, diferencni a formativni evaluace
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Rizeni __ Rizeni N Rlzegn
projektu edu.aktivit a podpora
diseminace
l RT,PS,RV | [ RT,PS,AUE I l RT,PS,RS,AUE |
Mala legenda

RT = realiza¢ni tym / RV = fidici vybor / PS = pracovni skupiny / RV = feditelé §kol / AU¢ = aktivni
ucitelé

1) Rizeni projektu je zaloZeno na organiza¢nich, socialnich a hodnoticich dovednostech aktéri.

2) Ridit projekt znamena vést pozornost k jeho mnoha irovnim - organizace, rozvojové aktivity,
podpora diseminace.

3) Citlivost a spravnost regulace (RZV) je zavisla na ziskavani dat a informaci z organizace aktivit.
4) Zapojeni aktért a jejich spoluprace ma efekt a uzitek praveé prostiednictvim hodnotici reflexe.

5) Za implementaci je mozné povazovat takovou organizaci, kterd se opira o pritbéznou zpétnou
vazbu.

6) Za zdatilou implementaci lze povaZzovat az podporovanou diseminaci dobré praxe, ktera ma
kvalitativni dopad.

(Pozn.: Ze zkusenosti vime, ze projekty MAP zatim neposkytovaly organiza¢ni oporu v diseminaci
dobré praxe.)

Uvod do evaluaéniho planu

1. Evaluacni plan stanovuje zdkladni evaluacni hlediska a kritéria, na kterd bude v pribéhu
projektu zamétfena evaluacni pozornost. Plan také stanovuje hlavni evaluac¢ni okruhy
a v neposledni fadé navrhuje regulovany harmonogram evaluac¢nich aktivit v¢. planovanych
vystupt za jednotlivé evaluacni sbéry a jejich analyzy.



2. Tvirce evaluacnich nastrojui a zpracovatelem evaluaénich vystupti bude ¢len realiza¢niho tymu
MAP, ktery vSak nezastava (a ani v predeSlych fazich procesu mistniho ak¢éniho planovani
v oblasti vzdélavani nezastdval) zadnou dalsi roli v tymu, ¢imz bude zabezpecena nezavislost
hodnoceni.

3. Systém evaluacni reflexe plni nekolik tloh a sluzeb. Evaluacni vystupy se stavaji opérnymi
informacemi jak pro dal$i fizeni projektu, tak pro potfeby rozvoje profesni prace uciteld.
Sdilena reflexe je forma skupinového hodnoticiho dialogu, ktery vyustuje ke stanoveni priorit
rustového zlepSeni. Protoze v kazdém zlepSeni jde o konstruktivni spolupraci, mély by byt
ziskané informace srozumiteln¢ interpretovany. Cile a opatieni prosté musi davat smysl, aby
lidé byli ochotni spolupracovat na zlepseni.
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4. Pro prubéznou a retrospektivni evaluaci bude vyuzita metoda "komplementdrnich indikatord"
od spole¢nosti HEUREKA CZ, spol. s r.o. jejichz indika¢ni design zahrnuje
tzv. "vicehlediskovy pohled" na implementac¢ni faktory a dopady cili a/nebo opatfeni. Metoda
je zaloZena na elektronickém sbéru a vyhodnoceni dat prostednictvim aplikace EDUBONA(c),
ve které budou konstruovany specialni dotazniky, které umoziuji zkoumani projektovych
aktivit z hlediska vécného, zkusenostniho a hodnotového. Skladba indikatord umoznuje
"zméfit" dosahovani cil, miru dopadd, uzitecnost opatieni a faktory udrzitelnosti. Soucasné
umoznuje vidét a meéfit véci a procesy kvantitativng i kvalitativné tim, Ze evaluacni optika
vytvari tzv. "evalua¢ni komplementy" poskytujici srovnatelny analyticky obraz pro rtzné
realizované cile a pouzitd opatfeni. Pouziti evaluacnich komplementi umoznuje vidét
problematiku MAP integralné, coz je velmi dobré vychodisko pro model tzv. "sebeucici se
organizace". To zaroven podporuje princip tzv. "formativni zpétné vazby" a rozvoj kompetenci
zucastnénych pracovnikli pro monitoring a hodnoceni, za ti€elem fizeni ristovych zmén.

Pro analytickou evaluaci budou pouzity tzv. komplementarni indikatory, tedy takové, které sleduji
a hodnoti implementaci z vice relevantnich hledisek. Kmenova a vahova otazka je v relevantnim vztahu.
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5. Pokud je kone¢nym cilem kvalitniho vzdélavani rozvoj kompetenci, pak by mély byt evaluacni
nastroje zaméteny kompetenéni jak na Grovni $koly, tak na urovni projektu MAP. Proto evaluac¢ni plan
vychazi z tohoto paradigmatu a pocitd s pouzitim nastroji, které dokazi zméfit zkuSenost, coz je
ekvivalent slova kompetence.



Pro podporu prace ucitelti a rozvoje spolecenstvi dobré praxe pouzivame evaluaéni nastroje zaméiené
na 3 zasadni oblasti vzdélavani.

Reflexni podpora rozvoje kompetenci

e vzdélavaci metodicka 0 meta-kognitivni
smysl + cile opatreni mysleni

efektivita uéebnich metod
podporujici formativni
a konstruktivisticky pfistup

mapovani a méfeni
podminek a postoju
vychovné-vzdélavacich cill

mapovani a méfeni aktivit
vyZadujici meta-kognitivni
mysleni 2aki

6. Evalua¢ni indikatory budou zaméfeny na pribéh projektovych aktivit, na projektovou organizaci a na
rozvojové potieby skol, které prispivaji ke kvalit€ vzdélavani. Analytické vystupy elektronického sbéru
poslouzi k otevieni dalSich reflexnich pohledi na zkoumanou problematiku prostfednictvim
prezencniho setkavani aktérit MAP, napf. pro sdileni zkuSenosti. Nasledujici schéma zahrnuje typické
projektové prvky, kterym bude vénovana "evalua¢ni pozornost".

Zduvodnéni evaluacniho obrazu

Zasadnim FeSenim evaluace je triangulace méieni (1+2+3)

1. Reflexe projektovych rozvojovych aktivit (povinné) .. 15 otazek

2. Reflexe projektovych opatieni (cild) a jejich uzitku.

3. Reflexe diseminacnich opatieni - §ifeni DP (udrzitelnost) .. 20 otazek

Zasadni je vsak dopad na Zaky, a to zejména v oblasti jejich klicovych kompetenci.

(Zde je potieba komunikovat se Skolami a nabidnout jim dotaznik.)

4. +Reflexe uceni zakil pro (univerzalni dovednosti) uceni a feseni problémi (dopad = uceni + klima)
.. 22 otazek

Navrh provedeni evaluace

a) Vytfidit néktera projektova opatieni a pripadna rizika, ktera maji nejvétsi vliv na kvalitu vyuky
a ucitelé se v nich pojmové dobie orientuji. Tyto opatfeni musi byt identifikovatelnd jako
aktivity projektu MAP. (spole¢n¢ vytiidime)

Na tyto opatieni se miizeme podivat komplementarni optikou, ktera sleduje:

al) Porizeni a uziti eduka¢nich pomticek

a2) Vzdélavani ped. pracovniki pro tuto oblast
a3) Profesni reflexe vlastnich zkuSenosti

a4) Vzajemné sdileni zkuSenosti a spoluprace
a5) Diseminacni organizace pfenosu dobré praxe

Implementacni faktory v evalua¢ni optice = dilezitost, podminky, ovlivnéni, dopad do praxe
(Takovy komplementarni indikator sleduje dopad na cilové skupiny.)

b) Evaluace aktivit MAP a jejich dopadu (metodicka podminka z dokumentu), tedy rozvojovych
aktivit (seminafe, dilny, reflexni skupiny, mentoring, a jiné)
Evaluacni optika: (smysl, srozumitelnost, zapojenost aktért, prakti¢nost, uzitek)



¢) Evaluace diseminac¢nich opatifeni (coz ma zasadni vliv na udrZitelnost)
(pouziti v praxi, profesni reflexe, vzajemné sdileni, diseminace dobré praxe)

d) Evaluace vyuky jako uceni pro feSeni problému
(smysl cilt, ucebni cesta, feSeni piekazek, reflexe zkuSenosti, navrh na feseni)

V dopadu aktivit MAP je dobré sledovat pouziti metod a forem prace, jako kompetence k uceni a feSeni
problému + klima. Tyto kompetence jsou univerzalni u¢ebni dovednosti, protoze pouzivaji a kultivuji
meta-kognici. Takova optika vystihuje dopad projektovych aktivit a ukaze, jak ucitelé zaky motivuji
a jaky smysl vidi Zaci v u€eni. Mizeme tedy pouzit hodnotici skéalu, ve které neptimo sledujeme smysl,
vztahy, jistotu a svobodu, tedy napliiovani instinktivnich potieb.

NavrZené komplementarni baterie

Kmen = Cinnost na strané zakii nebo uditele (sémanticky diferencial)
V2) Tohle je uciteli uéeno (podavano a organizovano) zajimave.

V3) Tohle ucitelé hodnoti slovné, aby mée podpofili ve zlepseni.

V4) Tohle mi ptipada uzite¢né pro miij budouci Zivot.

+ ptipadné skaly pro ucitele

Kmen = Podil ¢innosti mezi zadkem a ucitelem. (sémanticky diferencial)

V2) Mam dobré podminky, abych to mohl ulit (prezentovat a organizovat) pro zaky zajimave.
V3) Tohle hodnotim slovné, abych podpofil Zaky ve zlepSeni jejich uceni.

V4) Tohle moji Zaci chapou a pouzivaji velmi dobie.

e) Udrzitelnost (novych forem kvality) je podminéna mirou dobré praxe, moznosti ovlivnéni,
podminkami a ndvykem sdileni DP. Podpora udrzitelnosti je pak v doprovodném disemina¢nim

managementu. (Ktery by mél byt soucasti projektu MAP.)

Soucasti diseminace budou ptistupné a sdilené evaluacni vystupy.

vvvvvv

= Formativni intervence.

Navrzené evaluacni nastroje

Stejné jako kazdy proces i evaluacni design a dalsi evaluacni aktivity popsané v tomto Evalua¢nim planu
musi nezbytné vykazovat rizika, kterd ohrozuji dil¢i postupy i celkovy vysledek nositele projektu. Z
téchto diivodi piijima evaluator jiz od prvotnich fazi evaluace vnitin€ provazany systém opatieni, diky
kterému bude efektivné rizikim ptedchazet, pfipadné jejich mozZnost vzniku ¢i hrozici dopady
dostatecnym zptsobem eliminovat. Vhodnym a dostate¢né prehlednym néstrojem pro identifikaci rizik
a strucné predstaveni nastrojli pro jejich eliminaci je standardni citlivostni analyza rizik — EDx.501.

Specialni dotaznik muZe obsahovat fadu (asi 30-40) predpokladanych rizik, ktera se hodnoti z téchto
hledisek. Viz ukazka evaluacni baterie.



B EDx.501 [Tohle je vyznamné riziko pro kvalitu vzdélavani.

Nedostatek externich odbornych specialistii.

Kmen = Obecny kmenovy souhlas (NR+4) | ID 351

[—» V1 | Tohle ndm pomahal FeSit MAP. | ID 187

I V2 | Tohle ndm pomahaly fesit Sablony | 1D 192

[—» V3 | Tohle mélo dobré realizaéni podminky. | 1D 191

|- V4 | Tohle jsme mohli chsahové, org; & nebo p & ovlivnit. | ID 188

‘—» V5 | Tohle uz pfineslo pfiznivy dopadovy uzitek (pokrok a dobra). | ID 189

(@ bez odpovédi (O .. nelze rozhodnout (O rozhodné NE O spisene () spiieano

@ bez odpovédi (O spisene (O spideano prevdiné ano (O rozhodné ano

@ bez odpovédi O rozhodné NE O spige ne (O spigeano O rozhodn& ANO

(®) bez odpovédi () rozhodné NE () spise ne () spige ano () rozhodné ANO

@ bez odpovédi ) spigene () spigeano (O prevéznéano () rozhodné ano

@ bez odpovédi ) spigene () spigeano (O pfevainéano () rozhodné ano

O rozhodné ANO

Predpokladany format evaluacniho vystupu

Analyticka tabulka vystihujici komplexni obraz faktor( ve vztahu k riziku.

Vsechna dilezit4 zjiSténi v tabulce budou analyticky komentovéna.

Citlivost skupiny na indikator (pifsnost) =

Nominovana a vazeni rizika [ n=37
5.00.A) Rizika socialné patologickych jevi (3ikana, zaskoldctyi, .
2.03.A) Nedostatek kvalifikovaného personalu a nasledna kvality wjuky.
4.02.A) Zastaralé &i nevyhovujici vybaveni.
5.03.A) Nezdjem rodiéil o spolupraci se skolou
1.02.A) Nedostatek financi na investice a vybaveni,
2.01.A) Nedostatek déti/pfilis mnoho déti (nepfiznivy demograficky vyvoj).
5.02.A) Nizka kvality vijuky.
4.01.A) Nevyhovuijici technicky stav budov, 28, M3.
5.08.A) Nezdjem déti a 2akii o zapojeni do Skolnich aktivit.
5.05.A) Nezdravé klima Skol.
5.07.A) Absence Skolnho psychologa a nedostateéna spoluprace SPZ.
1.01.A) Nedostatek financi na bézny provoz a opravy.

50L4) ivni fizeni Zkoly, mezi vedenim skoly a pedagogy.

5.04.A) Personalni rizika (aprobovanost, fluktuace, vék nezsjem o vzd&lavni a spolupraci, ..}
1.06.A) Nedostateéné vyuzivani finanénich prostedki z fond(i EU.

1.03.A) Nedostatek financi na platy pracovnikii.

L07.A) Finan¢ni narenost inkluzivniho a ind alnihe pistupu.

L04.A) finanei na projekty dcea & aktivity.

3.02.A) Reformy, které zhorsi podminky pro kvalitn wyuku (nap?. slu¢ovani skol ..
1.05.A) Rizika financovan z forndii EU {administrativa, sankce, predfinancovani).
5.06.A) Nedostate¢nd informevanost o volnoCasovych aktivitach.

3.01.A) Zmény legislativy, kterd povede k vynucenym investicim.

Primér hlediska

CIs=92
Atribuce
58 (-22%)

123 (+66%)
88 (+18%)

80 (+8%)
94 (+27%)
99 (+33%)
104 (+40%)
57 (-23%)

68 (-8%)

69 (-7%)
80 (+8%)
97 (+31%)
7 (+4%)
82 (+10%)
83 (+12%)
89 (+20%)
7 (+4%)

81 (+9%)

T1(-4%)
67 (-10%)
57 (-23%)
61 (-18%)
0=74,28

Simula¢ni ukazka evaluac¢niho vystupniho komplementu pro EDx.099

Specialni dotaznik, zaméfeny na zméfeni efektivity projektovych opatieni

Ukézka komplementu | Podpora a rozvoj ctenarské (pre)gramotnosti | n =99
Opatien( 1.2.A = Podpora a rozvoj infrastruktury
Opatien( 1.2.B = Podpora a organizace poZadované spoluprice
Opatfen( 1.2.C = Pofizeni a uZiti pomiicek, uebnic, software
Opatien( 1.2.D = Vzdélavani pedagogickych pracovnikii v MF prace
Opatfen 1.2.E = Reflexe, uZiti evaluace a sdileni zkuSenosti dobré praxe

Opatien( 1.2.F = ManaZerska podpora diseminace (Sifeni zkuSenosti a DP)

Priimér pro specifikované opatreni
Zjistény rozdil

Aglomerovany priimér viech cili a opatfeni

6

MDP
112,45 (51%)
138,08 (+62%)
79,98 (+32%)
64,08 [+6%4)
38,01 (-37%)
25,19 (-78%)
@=60,69
+11
A.B=50,27

CI5=99 C15=125 CI5=115
R—— o o
157,33 (+35%) 109,79 (+23%) 73,77 (+14%)
157,33 (+35%) 116,43 (+31%) 87,12 (+34%)
150,66 (+29%) 130,66 (+47%) 123,1 (+90%)
148 (+27%) 121,33 (+369%) 77,33 (+19%)
143,1 {+22%) 123,99 (+39%) 103,1 (+59%)
143,99 (+23%) 80,44 (-10%) 29,34 (-55%)
141,33 (+21%) 108 (+21%) 78,67 (+21%)
134,68 (+15%) 121,33 (+36%) 106,67 (+64%)
134,68 (+15%) 104 (+17%) 90,68 (+40%)
134,68 (+15%) 100 (+12%) 64 (-1%)
133,32 (+14%) 117,77 (+32%) 32(-51%)
131,55 (+12%) 97,79 (+10%) 84 (+29%)
123,1 (+5%) 95,56 (+7%) 72,89 (+12%)
120 (+3%) 92 (+3%) 32(-51%)
117,33(-2) 103,1 (+16%) 103,1 (+59%)
108,88 (-7%) 44,45 (-50%) 22,67 (-65%)
103,1 (-12%) 87,12 (:2%) 59,56 (-8%)
96,43 {-18%) 102,23 (+15%) 72,89 (+12%)
94,67 (-19%) 36,9 (-59%) 29,34 (-55%)
70,68 (-40%) 92 (+3%) 62,67 (-3%)
68 (-42%) 53,33 (-40%) 45,32 (-30%)
65,79 (-44%) 25,33 (-72%) 8,45 (-87%)
BV1=116,93 BN2=89,16 BV3=64,89
Vi=dillezitost | V2=podminky iunéni
178,45 (+91%) 108,63 (+7%) 77,89 (+15%)
129,19 (+11%) 127,59 (+5%) 51,71 (+4%)
127,97 (+7%) 121,16 (+3%) 66,73 (+6%)
122,49 (+3%) 122,49 (+4%) 69,01 (+9%)
107,17 (-10%) 108,33 (-8%) 53,69 (-15%)
98,52 (-16%) 124,52 (+12%) 28,52 (-36%)
@N1=119,21 ©N2=117,33 @N3=63,14
+3 +16 +10
BV1=116,31 @N2=97,74 BN3=52,56

CI5=106
Vazuzitek
88 (+29%)
84 (+23%)
120 (+76%)
46,68 (-31%)
130,66 (+92%)
36,9 (-46%)
8,67 (+16%)
106,67 (+57%)
7,33 (+14%)
56 (-18%)
24 (-65%)
98,22 (+44%)
59,56 (-13%)
24 (-65%)
95,56 (+40%]
46,68 {-31%)
73,77 (+8%)
80,44 (+18%)
38,67 (-43%)
76 (+12%)
77,33 (+14%)
25,33 (-63%)
BNa=68,1

Vazuzitek
45,16 (+45%)
77,89 (+15%)

84,12 (-3%)
93,01 (+7%)

83,17 (-4%)
14,64 (-86%)

OV4=66,75



Pro zmapovani a zméteni edukacniho prostiedi podporujiciho rozvoj kompetenci bude postaven a pouzit
nastroj EDx.188 / Edukacni aktivity pro rozvoj kompetenci, ktery umoziuje vytvofit indikacni portrét
implementacnich faktor®i, které podporuji rozvoj kompetenci. Vystupni komplement v provedeni
analytické tabulky umozni identifikovat slaba a silnd mista kompetencni vyuky, do které je zahrnuta
zejména dovednost zaku ucit se a feSit problémy. Ze strany ucitell pak dovednosti v oblasti formativni
pedagogiky.

Ukazka evaluacni baterie pro EDx.188

EDx.188.8 / Rozvoj kompetenci

01. Stanoveni CiLE kam by se mélo ve vyuce dojit, co vSechno by se mélo dosahnout.

Tohle délaji ve vyuce .. | ID 348

@ bezodpovédi _) zatim nikdo zejména uéitelé ) prevainé ufitelé, obéas i Fici _) rovnovainé - ufitelé i Fici pfevainé Zici, ob&asi ufitelé (_) zejména Zaci

|—» V1 | Tohle je pro m& diilefitd dovednost. | ID 305

@ bez odpovadi ") spiSe ne _) spigeano _) pfevdiné ano () rozhodné ANO

[ V2 | KdyZ je to ve vyuce, ulitelé to podavaji a vysvétluji zajimavé. | ID6S

@ bez odpovédi ) spile ne ) spife ano prevainé ano () rozhodn& ANO

[ V3 | Tohle uitelé hodnoti slovnE, aby mé podpofili ve zlep3eni. | 1D 33

@ bez odpovédi ) spide ne spide ano prevéinéano () rozhodné AN

[—» V4 | Natomhle zdleZi mym rodiciim, abych to umél(a). | 1D 286

@ bez odpovedi *) spise ne ) spise ana ") prevéing ano () rozhodné ANG

' V5 | Tohle uZ umim pouiit ve svém praktickém Zivot&. | ID 290

@ bezodpovédi ) spise ne ) spieano () prevaingano () rozhodné ANO

Anonymizovand ukéazka analytické tabulky / vzd€lavaci aktivity ve srovnani MOTIVACE
Tabulka je nyni sefazena podle naméfenych hodnot sloupce V2=zajimavé podani uitelt.
Ke kazdé analytické tabulce je pfipojena pisemna slovni analyza u dtlezitych zjisténi.

Citlivost skupiny na indikator - hodnotici rozptyl =  CIS=33 Cis=38 CIS=46 Cls=42 Cis=21
Indikdtory kompetenéni vjuky (kterd vede k rozvoji zkusenosti) / n = 117 €asté skutky V2=zajimavé podani V3=slovni podpora V3=zélefi rodi¢im Va=uZivim v praxi

E;::az::tk;ﬁjrﬁznjch informaci a znalosti pred tfidou. (textovych, obrazovych, 80,57 (+28%) 5,06 (+5196) 4535 (+6%)] 50,7 (-17%) 50,69 (-8%)
18. Povidani o tom, jak dale mohu vyuZit své minulé zkulenosti. 62,93 =0 59,45 (+389) 52,01 {+22%) 83,6 (+16%) 53,9 (-2%)
20. Ocefiovani prace spoluZaki za prezentaci znalosti. 75,2 (+19%) 58,68 (+36%0) 69,65 (+63%0) 75,12 (+4%) 66,86 (+22%)
11. Popisovani jiz uskutecnéné uéebni cesty - rekapitulace zkuZenosti. 66,14 (+59%) 52,56 (+22%) 47,06 (+10%) 65,19 (-10%%) 50,81 (-T%)
21. Oceniovani spoluzaki za préci s chybou a/nebo prekazkami. 56,06 {-11%) 49,55 [+159%) 51,34 (+208%) 86,00 (+1995) 55,77 (+296)
12. My&leni a poviddni o tom, jak mohu nové poznatky nebo zkuZenosti vysvétlit svymi slovy. 58,68 (-7%) 49,48 (+15%) 36,86 (-1495) 80,54 (+11%) 51,16 (-T%)
03. Sestavovani riznych textil, obrazi ¢i schemat do ucelenych znalosti. 55,22 (-12%%) 48,99 (+14%) 23,63 (-45%) AT, 77 (-349%) 38,57 (-309%)
17. Rozhodnuti o dalSim postupu v feSeni uéebniho dkolu (na zikladé predeslé diskuse). 71,73 (+1496) 46,05 (+7%) 49,43 (+16%) 71,43 (-196) 64,02 (+17%)
15. Povidani o tom, jaké vyhody nebo uZitky bude mit navrZené feZeni. 64,41 (+2%) 45,98 (+7%0) 44 (+334) 69,78 (-394) 62,25 (+14%)
09. Kladeni otevienych otdzek pro zkouméani problému nebo informace. (Co? - Jak? - Proé?) 70,54 (+1296) 45,29 (+586) 39,9 (-79%) 68,78 (-59%) 57,88 (+6%6)
16. Poviddni o tom, jaké dopady bude mit navrZené feleni na druhé lidi? 53,05 (-16%) 42,79 (-194) 42,79 (=8} 72,51 (=@} 55,77 (+296)
19. Hodnoceni vlastnich podafenych a nepodafenych ucebnich kroki. 66,08 (+5%) 42,14 (-2%) 49,62 (+16%) 89,55 (+24%) 62,18 (+13%)
0B. Kritické myZleni a poviddni nad vécmi, které nejsou hned jednoznaéné. 58,79 (-7%) 38,57 (-11%6) 38,79 (-996) 80,54 (+11%) 56,84 (+496)
06. Navrhovdni - sestavovani uZebniho postupu nebo pracovniho hamonogramu. 54,71 (-13%%) 36,8 (-15%%) 38,66 (-996) 53,32 (-26%) 44,07 (-20%)
14. Navrhy, co viechno bychom mohli pro fefeni predloZeného problému udélat? 60,59 (-4%) 36,8 (-15%) 40,37 (-536) 80,67 (+12%) 56,7 (+390)
04. Sestavovani riznych vypoéta, grafil &i tabulek do ucelenych znalosti. 47,9 [-24%) 34,95 (-19%) 38,66 (-996) 654,29 (-11%) 47,64 (-13%)
10. Hledéni odpovédi na riizné zaméfené oteviené otdzky. {Co? - Jak? - Proc?) 59,62 (-5%4) 34,44 (-20%) 41,65 (-296) 50,69 (-30%6) 68,83 (+269%)
13. Hledéni toho, co je pfi fedeni dloh dilezité nebo nejdilezitéjsi. 76,56 (#21%%) 34,52 (-20%%) 39,86 (-736) 81,41 {+13%) 61,55 (+129)
07. Stanovovani kritérii spravnosti nebo kvality pro spinéni uéebnich dkoldi. 48,33 (-23%) 28,95 (-33%) 41,68 (-296) 84,92 (+18%) 45,38 (-17%5)
02. Pojmenovani SMYSLU uéebniho cile, pro€ bychom se to méli uéit. 60,21 (-5%4) 27,61 (-36%) 33,03 (-23%) 60,59 {-16%) 44 (-2086)
0L. Stanoveni CILE, kam by se mélo ve vyuce dojit. 76,69 (+2290) 27,2 (-37%) 32,63 {-249%0) 90,46 (+25%) 56,21 (+3%0)

primér | @=63,05 V1 =43,14 gv2=42,T1 gN3=T2,24 B4 =54,81

Mezi dulezité evaluacni obrazy o implementaci patii pohled na §ifeni dobré praxe.



Simulaéni ukazka evaluaéniho vystupniho komplementu

Citlivost skupiny na indikdtor (hodnotici pfisnost pochazejic ze zkusenosti) = C1s=32 CIsS=25 CIS=30 cis=27 Cls=52
Indikatory pro realizaci reflexe a sdileni dobré praxe | n = 26 MDP=dobrd praxe Vi=diilefitost V2=podminky V3=ovlivnéni V4=uZitek
Opatfeni 4.2.C = Podpora profesn(ho rozvoje ped.pracovniki v oblasti profesniho osobnostnihe riistu 76,93 (+23%) 137,87 (+12%) 111,98(+19%) 78,69 (+32%) 97,05 (+59%)
Opatfeni 4.1.C = Podpora profesniho rozvoje ped.pracovnikii v oblasti socidlni a specidlni pedagogiky 73,08 (+179%) 127,82 (+4%) 105,91 (#129%) 57,55 [-4%) 58,18 [-3%)
Opatfeni 2.2.C = Podpora a rozvoj ¢tenarské gramotnosti 65,67 (+5%) 120,13 (-2%) 92,02 (-2%) 52,68 (-12%) 57,98 (-5%)
Opatfeni 2.1.C = Podpora a rozvoj polytechnického vzdéldvani 64,65 (+3%) 132,84 (+8%) 92,02 (-2%) 56,5 (-6%) 51,78 (-15%)
Opatfeni 3.1C = Podpora a rozvo] inkluzivniho vzd&ldvani a rovného pfistupu 62,42 =0 112,3 (-9%) 84,03 (-11%) 59,18 (-1%) 4527 [-26%)
Opatfeni 2.4.C = Podpora a rozvoj klicovych kompetenci 50,46 (-19%) 116,28 (-5%)  B1,96 (-13%) 62,44 (+4%) 57,98 [-5%)
Opatfeni 2.3.C = Podpora a rozvoj matematické gramotnosti 45,27 (-28%) 112,42 (-8%) 92,02 (-2%) 51,62 (-14%) 56,81 {-T%)
Priimér této oblasti @=62,64 @V1=122,81 @V2=94,28 @GV3=59,81 OV4=60,86
Zjistény rozdil ZR=-15,12 ZR=-498 ZR=+173 ZR=-2,46 ZR=-15,51

Aglomerovany primér viech cilt a oblasti A@=77,76 AGN1=127,79 A@V2=92,55 ABV3=62,2T ABN4=76,37

Aby mohla projektova evaluace fungovat, poti‘ebuje tyto samostatna opatieni.
Néktera se budou tykat aktéri, néktera jsou jen zaleZitosti evaluatora + RT.

Aby mohla projektova evaluace fungovat, potirebuje tyto samostatné, ale navazujici aktivity.
Nékteré se budou tykat aktéri, nékteré jsou jen zaleZitosti evaluatora + RT.

1) Seznamit management projektu s formou vicehlediskové evaluace (evalua¢ni principy, optika

a vystupy). = provedeno

2) Seznamit hlavni aktéry s formou vicehlediskové evaluace. = naplanovat

3) Provést nastaveni webové aplikace pro konektivitu respondentti - 55 uzivatelt. = pfipraveno

4) Vytvofit a pouZit eval. nastroj pro analyzu rizik. = rozpracovano EDx.501 = rozpracovano

5) Vytvofit a pouzit eval. ndstroj pro méieni projektovych aktivit. = EDx.801 = pfipraveno

6) Vytvofit a pouzit eval. nastroj pro méfeni dopadl projektové organizace = EDx.715 = v pripraveé
7) Vytvofit a pouzit eval. nastroj pro méteni podpory a rozvoje kompetenci. = EDx.188 + EDx.189 =
rozpracovano

8) Pribézn¢ analyzovat (dil¢i a celkové) vystupy.

9) Sdileni evaluaénich zkusenosti za koordinace MSMT.

10) Vyhodnoceni dopadii projektu MAP na cilové skupiny + evaluacni zprava ve formatu Word.

Ramcovy plan evaluacnich aktivit

Evaluacni Setfeni budou realizovana pribézné, vzdy po konzultaci s RT MAP a budou pfedem
avizovany respondentnim skupindm. Dotaznik bude pfistupny respondentim prostiednictvim
evidovanych uzivatelskych uctt a adresného prihlaseni do aplikace EDUBONA(C) vzdy pod dobu cca
10 dnti. Dotazniky pro zaky budou anonymizované a Zaci budou odpovidat do dotaznikti organizované
v PC ucebnég, kdy doba response potrva asi 30 minut.

Analytické vystupy budou obsahovat grafikony a tabulky a s analytickymi komentati u dilezitych
zjisténi. Vystupy kazdého dotazniku budou prezentovany a projednany s RT a &leny RV. Pokud pijde
o oborové vystupy, pak budou prezentovany také ¢leniim PS. K tomu budou organizovany webinaie
v ¢asoveé dotaci cca 50 minut.

Pro spravné pochopeni formativni evaluace je tfeba pfedem seznamit hlavni aktéry (respondenty)
s formativnim pfistupem ve vyuce i v responsi a tedy i s komplementéarni optikou dotaznikd.



Evaluaéni aktivity

Priprava evaluaéniho planu

Priprava podkladd,
nastrojii a shér dat

Tvorba Zévéreéné evaluacni
Zpravy

Projednani zavérd evaluaéni
Zpravy

Diseminace vystupii

Popis Cinnosti a spoluprace

- rekapitulace cilGakéniho planovani

- stanoveni cilil evaluace

- stanoveni evaluacnich otazek, designu

- vymezeni cilovyich skupin

- ndvrh indikativniho harmonogramu realizace evaluace

- tvorba a optimalizace komplementarnich dotaznikii

- pfiprava strukturovanych rozhovord, fokusnich skupin

- realizace tematickych a komplexnich dotaznikovych Setfeni
- realizace rozhovort, fokusnich skupin

- priibéZné vyhodnocovani realizace jednotlivych aktivit

- zpracovani vysledk evaluace
- zodpovézeni evaluacnich otazek
-vymezeni Ucink( projekiu na cilove skupiny

- projednani vystupti v PS, nasledné v RV
-schvaleni dokumentu

- (iast na setkani sezastupci RO
- prezentace vystupu na vhodnych platformach projektu
- zvefejnéni na platformé EDUBONA(c) + webowyich strankach projektu

Zodpovédna osoba
Dotcené skupiny

Ocekavana
realizace

bfezen - duben 2024 evaluator, RT MAP

leden 2024 - 241 evaluator, RT MAP [ PS,
2005 zastupci cilovych skupin
projektu
fijen { listopad 2025 evaludtor
l|stopar; f;‘zpsms;mec RT MAP, RV, PS
Ilslopag[;2[}5l05|nec evaluator, RT MAP

Navrh harmonogramu evaluac¢nich aktivit (verze 01.08.2024)

. pro dalii evaluaéni méfeni vzejde dohoda s RT a RV MAP.

Ocekavany vystup

Evaluacni plan
+harmonogram pouZiti
evaluacnich nastroj

pripravené dotazniky,
agregovana data

navrh zavérecne
evaluacni zpravy

Zavérecna evaluacni zprava

prezentovana
Zavéreéna evaluacni zprava

(od 09.2024 do 06.2024) ..
pracovni 12.2024 +
G 09.2024 10.2024 11.2024 01.2025
- Evaluagni analyza
evaluacni implementagnich Podpora a rozvoj
aktivita Gl UL kompetenci U+RP
rizik
L EDx.501 EDx.188 + 189
nastroj
pocet zpracovani n zpracovani
indikatord EE vysledki 20420 vjsledkil
F o o + ey w ™ +
respon.skupina RV, RS, PS, AUC Zasadni Zaci ll.stupné + Uc Zasadni
Zjistant zjigtani

smysl a uZitek
akce

umisténi
wysledk(

Zjisténf sily faktord,
které brani
profesnimu riistu.

kralupsko.edubona.cz

Zmapovani a zméfeni
edukacnich faktord,
které vedou k rozvoji

KK.

kralupsko.edubona.cz

02.2025 03.2025
Komunika&ni a
organizaéni
efektivita MAP
EDx.099
zpracovani
28 G o
vysledkd
- . +
(s P AUt zasadni
Zmapovaniazméfenl  zjiztén;
efektivity

informovanosti a
komunikace mezi
aktéry.

+ Efektivita a uZitek
cilll a opatreni.

kralupske.edubona.cz

+ Pripraven bude také spec. dotaznik na vyuZiti edukacnich pomiicek.
+ Pro kazdy eval. vystup bude organizovin webinaf on-line pro zainteresované aktéry projektu.
Prubéznou evaluaéni aktivitou bude reflexe edukacénich akci, organizovanych projektem MAP. Pro tento

ucel je navrzeny dotaznik EDx.802 urceny pro elektronicky sbér informaci.

Dotaznik vyuziva jen jednu véhu, kterou je diilezitost hodnoticiho hlediska.
Dotaznik je jako ukazka dostupny v aplikaci www.kralupsko.edubona.cz

Nebo ... https://kralupsko.edubona.cz/app/articles/expose

04.2025 05.2025
Reflexe diseminace
EDx.208
zpracovani
6 pro 5 oblasti vysledkl
+
RV, RS, PS, AUE zésadni
zZjisténi

Zjisténi pfenosu
dobré praxe
pro kli¢ové oblasti
MAP.

kralupsko.edubona.cz


http://www.kralupsko.edubona.cz/
https://kralupsko.edubona.cz/app/articles/expose

Ukazka evaluaénich baterii EDx.802

B) SeminaF mél dostatek doprovodnych i podpiirnych materialii.

Mira souhlasu s vyrokem. | ID 426

@) bez odpovédi () rozhodné NE () spide ne () spigeano () rozhodné ANO

V1 | Tohle je pro mé& diilefité hodnotici hledisko | ID 327

® bez odpovédi () spitene () spigeano () pfevainé ano () rozhodn& ANO

Ohodnotte odbornou pfipravenost lektora - jako ve $kole.

KlasifikaZni $kolni $kéla | 1D 441

® bez odpovédi Os Oa O3 Q:z O1

V1 | Tohle je pro mé& dillefité hodnotici hledisko | ID 327

@® bez odpovédi () spizene () spigeano () prevainé ano () rozhodn& ANO

12) Jako rezerva byl pro projekt MAP IV KRALUPY NAD VLATVAOU navrzen elektronicky
dotaznik EDx.550 / Reflexe projektovych uzitkl. Viz ukazka evaluaéni baterie. Predpokladany pocet
indikatorti = 25.

B3 oxcs50/ Reflexe projektovyich uZitkd

01. Tento projekt mi poskytuje dostatek informaci pro rozhodovani,

Kmen = Pozvolna mira souhlasu (N+4) | ID 387

@ bez odpovidi () spite ne () jen trochu () Eastetné () prevaing () zésadné

I—» V1 | Tohle je pro mé diileZité hodnotici hledisko | 1D 338

@ bez odpovédi (") rozhodné NE (") spide ne (") spie ano (") rozhodné ANO

[=» vz | Myslim, Ze tohle je osobné diileZité také pro ostatni kolegy. | ID 194

@ bez odpovedi () spite ne () spiZe ano () pfevdiné ano (_) rozhodné ano

‘—» V3 | Myslim, Ze tohle je dileZité pro vedeni Skoly. | 1D 195

@ bez odpovedi () spige ne () spige ano () pfevainé ano (_) rozhodné ano

Smyslem dotazniku je zméfit efekty projektu MAP, které svym uzitkem prospivaji aktérGm
vzdélavacich organizaci. Jedna se o urcitou ptidanou hodnotu, kterd prokazuje, ze lidé v projektu
spolupracuji as ze se ze spoluprace uci.
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Vyhodnoceni evalua¢niho Setreni

Vysledkem a naslednym vystupem evaluace bude Zavéreéna evaluaéni zprava, ktera bude obsahovat
kratky popis situace v izemi pied akénim planovanim, cilit MAP (co mé¢l zménit) a mechanismu, jak
téchto cili mélo byt dosaZeno (teorii zmény). Zavérecna evaluacni zprava shrne vysledky Setfeni,
zodpovi otazky stanovené v evalua¢nim planu a bude v ni popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskany.

Struktura zavérecné evaluacni zpravy bude zhruba nasledujici:

1. Manazerské shrnuti

2. Stru¢na metodologie

(popis zplsobu sbéru a zpracovani dat potiebnych k zodpovezeni evaluacnich otazek, jaké jsou limity
téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity, jak byla zajiSténa nezavislost atd.)

3. Evaluadni zjisténi (odpovédi na evaluaéni otazky prostfednictvim evaluacnich komplementi)

4. Doporuceni

ZaveéreCna evaluadni zprava bude nejprve pripominkovana, piip. doplnéna ¢leny RT MAP, nasledné

predana k pfipominkovani PS a poté ke schvéleni RV. Zjisténi evaluace a doporuceni z nich plynouci
budou soucasti zavérecné zpravy a zaroven diseminovana s aktéry v Gizemi.

Schvaleno Ridicim vyborem dne 18. 9. 2024

MAS KRALUPSKO, z. s. ) _
Palackého namésti 1, 278 01 Kralupy nad Vitavou (Sidio), IC: 09188070 info@maskralupy.cz [ www.maskralupsko.cz

M _,/"
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